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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Jarjestamissuunnitelman tarkoitus

» Toimialueiden jarjestamissuunnitelma on pohjana Pohteen jarjestamissuunnitelman paivittamiseen.
» Valmistelu perustuu myos vuosien 2023-2025 jarjestamissuunnitelmaan seka keskeisiin paatettyihin linjauksiin.

» Tarkastellaan akuuttiosastojen, kuntoutusyksikoiden, kotisairaalan, kuntoutuspalveluiden ja yleislaaketieteen
geriatrian sijoittumista, kustannusten ja hoitopaivien toteutumista.

» Ovatko yksikoiden sijainnit suhteessa vaestoon, palvelutarpeeseen ja alueeseen oikeissa paikoissa?

» Tarkastellaan terveyden ja sairaanhoidon palvelujen kayttoa 75-79 —vuotiaiden ja yli 80 —vuotiaiden osalta.
« Tunnistaa paljon palveluita kayttavien hoito- ja palveluketjun uusia toimenpiteita.

« Lisaksi arvioidaan hoito- ja palveluketjujen toteutumista seka yhteistyon toteutumista asiakasnakokulmasta.

« Suunnitelman tarkoituksena on ennakoida palvelutarpeita vuoteen 2030, jarjestamisen tavat %-osuuksittain ja
ehdotetut toiminnan linjaukset mm. kustannuskehityksen taittuminen.



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Integroitavat palvelut

: Geriatrian ja
AkUUt_tIOS_aStOt. Kuntoutusyksikot yleislaaketieteen keskus Kotisairaala
(Terveydega{ﬁllgﬁltr)aanhmdon (Ikéihmisten palvelut) (OYS —sairaalapalvelut ja (Ikdihmisten palvelut)
ensihoito)
Kuntoutus Etalaaketieteen i |

_ Kot laakaripalvelut nsihoito Kotikuntoutus

(Vaativan kuntoutuksen ol - (OYS —sairaalapalvelut ja (T e
osasto) (Ik&dihmisten palvelut) T ensihoito) nmi veld
1.9.2026 alkaen Terveyden ja
(Kuntoutuspalvelut) sairaanhoidon palvelut)



Akuuttihoito- ja palveluketjun toimijat/verkosto

KOTAS KESKUS

Keskus tukee alueen ikaihmisten yksikoita seka omaishoitajia tilanteissa, kun asiakkaan tai
omaishoitajan voinnissa tapahtuu akillinen muutos ja tarvitaan konsultaatiotukea.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

ETALAAKETIETEELLINEN TUKI

Tukee asumispalveluyksikoita, kuntoutus- ja arviointiyksikoéita, akuuttiosastoja seka kotihoitoa
potilaiden hoidossa virka-ajan ulkopuolella, jotta potilaiden tilan heikkenemista ja estettavissa

olevia paivystyskaynteja seka tarpeettomia potilassiirtoja voitaisiin valttaa.

/ KOTISAIRAALA \

Kotisairaala toteuttaa sairaalatasoista hoitoa potilaan kotona
silloin kun potilaan elintoiminnot ovat vakaat, potilas pystyy
halyttdmaan apua tilan heiketessa tai hanen kanssaan on
kotona henkild, joka voi tehda taman hanen puolestaan ja
potilaalla ei ole isoja perushoidollisia tarpeita tai nama on
jarjestetty saanndllisen kotipalvelun toimesta. Kotisairaala
toteuttaa my0Os vaikeasti sairaan potilaan palliatiivista ja-

kotisaattohoitoa.

\ /

/ OYS YLEISLAAKETIETEEN KESKUS \
Vaativa yleisladketieteen akuuttihoito. Monisairaat aikuiset
potilaat, jotka hyotyvat kokonaisvaltaisesta yleislaaketieteen

nakemyksesta ja joilla on laajempien tutkimuspalveluiden
tarve, kuin mita akuuttiosastolla ei voi tarjota. Potilailla ei ole
suppean erikoisalan osaamisen tarvetta tai tama osaaminen
voidaan tarjota yleislaaketieteen osastolle konsultaationa.
Yleislaaketieteen erikoisalan potilaat, jotka tarvitsevat

/ AKUUTTIOSASTOT \
Akuutisti sairaiden potilaiden hoito, silloin kun
kotisairaalahoito ei tule kysymykseen ja hoidettava sairaus
on tiedossa, eika vaadi laajoja lisatutkimuksia eika jatkuvaa
vitaalielintoimintojen seurantaa. Potilaan hoidon
toteuttamiseen riittda perus laboratorio- ja natiivirontgen
tutkimukset seka laakarin lasnaolo virka-aikana. Palliatiivisen

vierihoitoa, hoidollista kameravalvontaa tai
telemetriaseurantaa.

\ )

K hoidon A-tason lupapaikat.

/ OYS GERIATRIKESKUS \
Kotona asuvat henkil6t, jotka hyotyvat kokonaisvaltaisesta
geriatrisesta tai psykogeriatrisesta arviosta. Sairaalahoidon
ja toimenpiteiden haittojen ehkaisy ja/tai haitta/hyoty arvio
potilailla, joilla toimintakyky on jo heikentynyt, mutta joiden
hoitolinja on aktiivinen. Keskuksen tavoitteena on korvata
monisairaiden iakkaiden hoitojaksoja erikoissairaanhoidon

osastoilla ja ehkaista toimintakyvyn heikkenemista silloin kun

/ KUNTOUTUSYKSIKOT \
Asiakkaille, joille koti arviointi- ja kuntoutusymparistona ei ole
turvallinen. Osastohoidon jatkohoitopaikka tai arvioiva
kuntoutusjakso sellaisille asiakkaille, joilla ei ole paivittaista
laaketieteellisen arvion tai hoidon tarvetta, mutta heita ei
voida kotiuttaa turvallisesti. Kuntoutusyksikdssa asiakkaita
kuntoutetaan, arvioidaan ja heille suunnitellaan
tarpeenmukaisia palveluja. Palliatiivisen hoidon perustason

K se riski on suuri. /

\ tukiyksikkdpaikat. /
4 )

OYS ERIKOISALAT
Aktiivisen hoidon piirissa olevat potilaat, joilla on
vitaalielintoimintojen hairié. Potilaat, joiden hoidon
onnistuminen vaatii erikoissairaanhoidon osaamista ja

tutkimuslaitteistoa.

KUNTOUTUSPALVELUT

Fysio-, toiminta- ja puheterapia- seka apuvalinepalvelut eri ymparistdissa. Vaativan kuntoutuksen osaston tyypillisia
kuntoutujaryhmia ovat esimerkiksi aivoverenkiertohairio-, aivovamma-, selkdydinvamma- ja monivammapotilaat seka
vaikeat tuki- ja likuntaelinoireiset potilaat. Osastokuntoutuksen tavoitteena on toiminta- ja likkumiskyvyn palauttaminen,
jotta kuntoutuja pystyy elamaan mahdollisimman merkityksellista ja omatoimista elamaa omassa ymparistossaan.




Nykytila: Kuntoutusyksikot, kotisairaala ja akuuttiosastot
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Kuntoutusyksikot, suunniteltu

L CETNEETE]
4/2026

Katrinkoti 16

Taivalkosken kuntoutusyksikké 16

lin kuntoutusyksikkd 18

Oulun kuntoutusyksikkd Eelis 29
Oulun kuntoutusyksikk® Caroliina
29

Oulun lyhytaikaishoidon yksikkd
Daalia 28

Oulun lyhytaikaishoidon yksikkd
Elviira 26 ( vuorohoitoyksikko)

Lakeuden kuntoutusyksikkd,
Kotola (Tyrnava) 16

Haapajarven kuntoutusyksikko,
Paaskynen 24

Oulaisten

kuntoutusyksikko, Lepola 24
Haapaveden kuntoutusyksikko 20
Ylivieskan kuntoutusyksikko 18

Kalajoen kuntoutusyksikko 13
Pyhajoen kuntoutusyksikko,
Lohela 18

Raahen kuntoutusyksikko,
Valkama 13

308 suunniteltua paikkaa
(230 kuntoutuspaikkaa + 78 muu
lyhytaikaisen hoidon paikkaa)

Akuuttiosastot,
suunniteltu
L CETNEETE]
12/2025

- Pudasjarvi 25
- Utajarvi 20

- Liminka 28
- Kempele 22
- Muhos 21

- Pyhajarvi 20

- Nivala 27

- Ylivieska 28

- Oulaskangas
39

- Siikalatva 7

237 suunniteltua
paikkaa
akuuttiosastoilla

OYS Geriatrian ja

yleislaaketiede,

seka palliatiivinen

hoito

Kuusamon
Yleisladketieteen
akuuttiosasto 26

Oulun
Yleislaaketieteen
akuuttiosasto 48
Geriatri-keskuksen
osastot 134
Palliatiivisen
hoidon osasto 17

Raahen
Yleisladketieteen
akuuttiosasto 68

293 paikkaa

Kotisairaala

Kuusamo ja
Taivalkoski
19

li,
Pudasjarvi,
ja Vaala 21

Oulu 68

Kempele ja
Muhos13

Nivala,
Ylivieska,
QOulainen,
Haapajarvi
ja
Haapavesi
34

Raahe ja
Kalajoki 19
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Utaiari

[ ) @ Kuntoutusyksikk
HE Akuuttiosasto
‘ Yleislaaketieteen

akuuttiosasto
Kotisairaalatoimistot, joista

@® «kasin palvelu tuotetaan joka
kuntaan, pois lukien Siikalatva

Bl Vaativan kuntoutuksen osasto,
Palliatiivisen hoidon osasto
Geriatrikeskuksen osastot

» Lisaksi Siikalatvalla 4-6 kuntoutuspaikkaa, lltatdhden yksikdssa.
» Kuntoutusyksikoissa jarjestettdvan lyhytaikaisen hoidon lisaksi ikdihmisten palveluissa on
pitkdaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikdissa 63 lyhytaikaisen hoidon

paikkaa.

» Kotisairaalan paikkamaara laskettu toteutuneista kontakteista



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Akuuttihoito- ja palveluketjun rakennemuutos,
integraation toteutuminen palveluissa

Hyvinvointialueelta on vahennetty 166

erikoissairaanhoidon osastopaikkaa ja 122

perusterveydenhuollon osastopaikkaa,
tehty panostuksia kuntoutusyksikaihin,
kotisairaalaan ja kotikuntoutukseen.

Akuuttihoito- ja palveluketju on jarjestaytynyt

Pohteen alueella. Eri toimintojen
esihenkilot tyoskentelevat tiiviissa
yhteistyossa.

Toiminnassa on siirrytty yksittaisten
yksikoiden kehittamisesta koko
palveluketjun kehittamiseen.

On saavutettu usealla osa-alueella hyvia
tuloksia, joita esitelty seuraavilla dioilla

(0]

o

o

Osastojatkohoito on vahentynyt
Kotisairaala on korvannut osastohoitoa laajasti

Jatkohoitopaikan odotuspaivat OYS:ssa ovat
vahentyneet

Ikdantyneiden paivystyksen kayttd on vahentynyt

oYS

Erikoissairaanhoidon

osastot

Akuuttiosastot

U

Kotisairaala

:VI\ OYS Geriatrian ja
Yleislaaketieteen
keskuksen osastot

> Kuntoutusyksikot

Oys erikoissairaanhoidon osastoilta
on siirtynyt monisairaita geriatrisia
potilaita hoidettavaksi OYS
Geriatrian ja Yleislaaketieteen
keskuksen osastoille.

Vaativia geriatrisia potilaita on
siirtynyt perustason osastoilta
GERYLE keskukseen (esim.
psykogeriatria).

Potilaita on siirtynyt
kotisairaalahoitoon kaikilta hoidon
tasoilta.

Osa Geriatrian ja Yleislaaketieteen
keskuksen ja akuuttiosastoilla
aiemmin hoidettuja potilaita on
siirtynyt hoitoon
kuntoutusyksikaihin.

Kaikissa muutoksissa tietyt
potilasryhmat ovat siirtyneet heille
tarkoituksenmukaisempiin
hoitopaikkoihin.



Osastojatkohoito vahenee ja kotisairaalan once x,

s L u L LI Pohjois-Pohjanmaan
kaytto lisaantyy
Toteutuneiden uoma siirtojen lukumaara 2023-2025 Jatkohoidon odotuspaivien mediaani vuosittain
4500 4257 OYS:ssa
| 2023-2025 !
4000 3716 | -1214,-285% | 180 168
G20 3043 160
3000
2500 2232 140
2000 1653 1683
1500 120
1000 883
51 100
500 72 232 321
0 L 80
2023 2024 2025
60 55
G . . . , 40 32
OYS Erikoissairaanhoidon osastoilta jatkohoitoon TESA tai GERYLE
osastoille 20
Kaikista osastoyksikoista kotisairaalaan 20
Kiirevastaanototilta ja paivystyksesta kotisairaalaan 0
ka 2020-2022 2023 2024 2025

Lahde: Tableau
Uoma on potilaiden jatkohoitoa ja siirtoja sujuvoittava jarjestelma, jota kaytetaan useilla hyvinvointialueilla. Erikoissairaanhoidosta

osastojatkohoitoon siirtyvien potilaiden maara on laskenut 28,5 %, silla yha useampi potilas hoidetaan erikoisalojen sijaan hoitojakson alusta
loppuun GERYLE keskuksessa tai potilas siirtyy jatkohoitoon kotisairaalaan. Paivystyksista, kiirevastaanotoilta ja osastoilta kotisairaalaan siirtyvien
potilaiden maara kasvaa koko ajan. Teho-osastoilta siirrytdan yha useammin suoraan GERYLE keskukseen. Erikoissairaanhoidon hoitojonojen
purkutoimien alkamisen jalkeen jatkohoidon odotuspaivat ovat hieman kasvaneet joulukuussa 2025.



“n . . __Pohde
Paivystyksen kaytto S

Oulun seudun yhteispaivystyksen, Oulaskankaan yhteispaivystyksen seka Oulaskankaan paivystyksen/kiire

vastaanoton kaytto yli 75-vuotiailla 2022-2025

75v tayttanyt vaesto Kaikki kaynnit paivystyksessa
Vuosi 75 v tayttanyt | Vaeston muutos edelliseen Kaynnit yhteensa 75 vuotta |Paivystys-kayntien osuus 75
vaesto vuoteen tayttaneilla v tayttaneista %
2022 38 690 4,3 % 20 529 53,1 %
2023 40 379 4,4 % 20 813 51,5 %
2024 42 249 4,6 % 20 870 49,4 %
2025 43 946 4,0 % 21670 51,2 %

* 2025 vaestotieto on 12/2025 ennakko vaesto (julkaistu 22.1.2026)
** Qulaskankaan yhteispaivystys paattyi ja Oulaskankaan paivystys/kiirevastaanotto aloitti 1.4.2025

*** Oulaskankaan paivystyksen/kiirevastaanoton yopaivystys paattyi 30.9.2025

* Yopaivystyspisteiden keskittamisen vuoksi 2025 tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia
* 75 vuotta tayttaneet, joilla oli yli 5 paivystyskayntia, maara on laskussa.

+ 20221,5% (304)

+ 2023 1,5% (309)

« 2024 1,4% (296)

« 20251,3% (291)

Lahde: Tableau, Tilastokeskus



Paljon palveluja kayttavéat seka hoito- ja e

palveluketjun kehittaminen

Potilaat, joilla Uoma potilassiirtojarjestelmassa useita siirtoja

vuodeosastoille paivystyksista tai kiirevastaanotoilta vuoden

aikana

Siirtojen maara  Potilaat Potilaat Ero %

2024 2025
4 siirtoa 434 479 +45 +10,4%
vuodeosastolle
5 siirtoa 196 213 +17 +8,7%
vuodeosastolle
>6 siirtoa 193 227 +34 +17.,6%

vuodeosastolle

Léhde: Tableau uomasiirrot péivystyksista ja kiirevastaanotoilta kaikille vuodeosastoille
perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa

hyvinvointialue

Vaikka rakennemuutoksessa on
isolta osin onnistuttu, muutoksella
on myos valiin putoajia ja heidan
tunnistaminen on tarkeaa
Toistuvasti osastopalveluita
kayttavien rynma nayttaa kasvavan.
Pieni ryhma potilaita kayttaa
merkittavan osan osastopalveluista
Vaikuttavampien hoitomuotojen
kehittamisessa paljon
akuuttiverkoston palveluita
kayttaville asiakkaille on myos hyvin
suuri saastopotentiaali.



Toimintaluvut:
- asiakkaat,
- hoitoaika,
- hoitopaikat

Vuodet 2023-2025




hyvinvointialue

Akuuttiosastot: Toimintaluvut N ickoos ’é
(asiakkaat, hoitoaika, hoitopaikat)

Akuuttiosastojen asiakasmaara vuosina Keskimaarainen hoitoaika 2023-2025
2023-2025 6.8 6.7
9473
10 000 — 8105 8 005 6.6
8 000 6.4 6,2
6 000 6,2
4000 6.0 58
2000 538
0 5,6
2023 2024 2025 2023 2024 2025
= AKkuuttiosastojen asiakkaat Keskihoito-aika (vrk)

*Vuoden 2023 tiedoista puuttuu Siikalatvan akuuttiosaston keskimaarainen hoitoaika

Hoitopaikat 2023-2025 «  Akuuttiosastojen toimintaa on keskitetty alueellisesti.
328 « Tavoitteena ollut 237 paikkaa saavutettiin vuoden 2024 aikana.
350 ) N e wr . .
300 - * Hoitopaikkojen maara vaheni yhteensa 151 paikalla:
’ 237 -122 paikkaa vuonna 2023
e 276\ — -151 paikkaa vuonna 2024
200 2315 G «  Vuonna 2023 lakkautettiin Vaalan, Taivalkosken, Haapajérven ja lin osastot.
150 *  Vuonna 2024 lakkautettiin Kalajoen osasto, ja Oulun Rinnekotien ostosopimus
100 paattyi 31.12.2024.
50 + Karsamaen osasto oli ulkoistettuna maaliskuuhun 2024 saakka ja se
0 lakkautettiin vuonna 2025.
e Al cltrs «  Oulaskankaan akuuttiosasto avattiin 3.2.2025.
= Toteutuneet hoitopaikat keskiarvo(kpl) « Siikalatvan akuuttiosasto toimii ulkoistettuna 31.12.2026 saakka.
Suunnitellut hoitopaikat keskiarvo (kpl)

Lahde: Tableau, Lifecare
* Toteutuneet hoitopaikat laskettu kayttaen toteutuneita hoitopaivia (netto)



hyvinvointialue

Kuntoutusyksikot: Toimintaluvut e

(asiakkaat, hoitoaika, hoitopaikat)

30

25

20

15

10

Kuntoutusjakson kesto

\,3

8-12.2025 valilla alkaneet kuntoutusjaksot 1-22.3.2026 valilla alkaneet kuntoutusjaksot

Kuntoutusyksikoiden asiakasmaara 2024-2025
2500
2012
2000 1774
1500
1000
500
0
2024 2025
e crj asiakasta
Kuntoutusyksikoiden paikkamaara 2024-2025
300 264
239
250 241
200 192
150
100
50
0
2024 2025
= keskimaarainen suunniteltu paikkamaara
keskimaarainen toteutunut paikkamaara

Lahde: Tableau

Kuntoutusyksikot ovat sosiaalihuoltolain mukaista ymparivuorokautista
lyhytaikaista palveluasumista.

Kuntoutusyksikkdpaikkoja on tavoitteen mukaisesti lisatty, huhtikuusta 2026 lahtien
kuntoutusyksikoissa on paikkoja kaytossa 282, joista kuntoutuspaikkoja 230.
Tyrnavan kuntoutusyksikon asiakasmaara puuttuu raportoidusta asiakasmaarasta,
koska asiakasmaara ei ole saatavissa jarjestelmista.

Asiakas- ja hoitopaikkamaarassa ovat mukana kaikki kuntoutusyksikoiden
hoitojaksot, myos muut kuin kuntoutusjaksot.

Asiakasmaara on sotu-kertaalleen koko vuoden ajalta.

Kotikuntoutuksessa on vuoden 2025 aikana ollut 3466 suunniteltua
kotikuntoutusjakson asiakasta.



Geriatrian ja yleislaaketieteen keskus: Toimintaluvut pohaeé
(asiakkaat, hoitopaivat, hoitopaikat, hoitoaika) “hyvinvointialue

GERYLE osastojen asiakasmaara 2022-2025 GERYLE osastojen keskimaarainen hoitoaika 2022-
8000 2025
744
e 6228 6663 6667 6 21 19,8
6000 = 5410 19 16,7 16.4
4902 4882 4894 17
5000 15 129 13,8
4000 13
1 1N,9 10.0 o
3000 2343 ,
2218 1863 2245 . 8.1 7.2 —70
2000 -
1000 5
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
hoidetut potilaat hoidetut potilaat YLE hoidetut potilaat GER = keskihoitoaika GERYLE keskihoitoaika YLE keskihoitoaika GER
GERYLE sairaansijat 2022-2025 , R o o _
332 * Vuonna 2023 vaativaa yleislaaketieteen akuuttihoitoa ja geriatrian osastohoito
ey keskitettiin OYS Geriatrian ja Yleislaaketieteen keskukseen.
300 287 065 +  Hoitoaikaa on saatu laskettua merkittavasti, sek& GER etté YLE osastoilla, jonka
244 vuoksi laskevasta sairaansijamaarasta huolimatta osastoilla hoidettujen potilaiden
e — ma&ara on nousussa.
200 192 & *  GERYLE keskuksessa on hoidettu vuonna 2025 8,3% enemman potilaita 26,5%
140 6 e 130 vahemman osastopaikkoja vuoteen 2022 verrattuna. Keskimaarainen hoitoaika on
150 e 114 lyhentynyt 2,9 vrk eli -17,9%
100 )
Lahde: Tableau
50
2022 2023 2024 2025
= |askennalliset sairaansijat laskennalliset sairaansijat YLE
laskennalliset sairaansijat YLE



Kotisairaala: Toimintaluvut Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

(asiakkaat, hoitopaivat, hoito- ja kontaktipaikat)

Kotisairaalan asiakasmaara Kotisairaalan paikkamaara 2023-2025
16 000 14 084 14 430 200
12 698 o 174
14 000 156
12 000 160 139
10 000 — . 140
8 000 6714 120
6 000 m— Lol
4000 80
2 000 60
0 40
2023 2024 2025 20
, , o 0
= asiakas, hetu kertaalleen asiakas, kaikki 2023 2024 2025
Kotisairaalan hoitopaiva- ja kontaktimaara o o . o o
190 000 108664 + Kotisairaala toimintaa on laajennettu tavoitteiden mukaisesti.

» Uusia kotisairaaloita on perustettu Taivalkoskelle, Vaalaan ja Pudasjarvelle.

100 000 P 20319 * Hoitopaikat lasketaan jakamalla toteutuneet hoitopaivat vuorokausilla.
50000 * Oulun alueen akuuttikotisairaalan ostopalvelusopimus paattyi 31.12.2023,

T 63621 otettiin omaksi toiminnaksi. Oulun alueen palliatiivinen kotisairaala siirtyi osaksi
60 000 50888 Oulun kotisairaalaa 1.1.2025. Taman jalkeen koko Pohteen
40000 kotisairaalatoiminta tuotetaan samalla tavalla.
20000

0
2023 2024 2025

hoitopdivdt  ====kontakit Lahde: Tableau —raportti
Vuoden 2023 suoritemaarissa puutteita, erityisesti alkuvuoden osalta, kirjaamisen eroista johtuen




hyvinvointialue

Kuntoutuspalvelut: Toimintaluvut e

(terapeuttien asiakasmaara yksikoittain)

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Fysio-, puhe- ja toimintaterapian asiakkaat 2024-2025

4515

3077
2527
2409
1501
963 1038
890
2024 2025
e otikuntoutus kuntoutusyksikot akuuttiosastot Kuusamon ja Raahen yle ger osastot

Lahde: Tableau —raportti

Kuntoutuksen toimialueelta tuotetaan terapiapalvelut kotikuntoutukseen,
kuntoutusyksikoihin, akuuttiosastoille seka geriatrian - ja yleisladketieteen
osastoille

Terapeuttien asiakasmaaran kasvu on kohdentunut laajentuneisiin
kotikuntoutuksen ja kuntoutusyksikoiden palveluihin.

Terapeutit toimivat useammassa eri palveluissa, esimerkiksi yksi terapeutti
toimii seka kotikuntoutuksessa ja kuntoutusyksikoissa

Kotikuntoutusjaksolla terapeutti on mukana saanndllisesti ja
kuntoutusyksikossa asiakkaan toimintakyvyn tuen tarpeen mukaan
Kuntoutusyksikdissa terapeutit osallistuivat asiakkaiden kuntoutukseen vuonna
2024 noin 54 %:lla asiakkaista ja vuonna 2025 noin 75 %:lla asiakkaista.
Asiakasprofiilit ja kuntoutustarpeet vaihtelevat.

Vaativan kuntoutuksen osasto tuottaa Oulun geriatrian ja yleislaaketieteen
keskuksen osastoille kuntoutusta, jotka puuttuvat asiakasmaarista. Osastoilla
on terapeuteilla arviolta noin kuusi potilasta paivassa.



Kokonaiskustannukset

16

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



- - - - ohde
Akuuttiosastojen toimintakulut (netto) P’é

2023-2026

Akuuttiosastojen toimintakulut (netto) 2023-2026

25 000 000 22,9 M€
19,2 M€
20 000 000 18,4 M€ 18,5 M€ ’
15 000 000 16,6
12,8
10 000 000 16,0 16,8
5 000 000
: El KN
TP 2023 TP 2024 TP2025 KS2026

m Ostopalvelu Oma toiminta

Ulkoiset toimintakulut vahennettyna asiakasmaksutuloilla.

Akuuttiosastoilta on vahentynyt 122 paikkaa vuonna 2023 ja 29
paikkaa vuonna 2024. Yhteensa 151 paikkaa.

Ostopalvelut sisaltavat Siikalatvan (12/2026 saakka) ja Kéarsamaen
(3/2024 saakka) kokonaisulkoistukset seka Siikalatvan osastoilla
hoidetut muut kuin Siikalatvalla asuvat.

Oulun Rinnekodin ostopalvelusopimus paattyi 31.12.2024.

Oulaskankaan erikoissairaanhoidon osastot ovat muuttuneet
perusterveydenhuollon akuuttiosastoiksi (39 paikkaa) 3.2.2025.

Ostopalveluihin sisaltyvat myos laboratoriopalveluiden ostot (2023
0,7 M€, 2024 0,8 M€ ja 2025 1,0 M€).

Asiakasmaksutulot olivat vuonna 2023 4,1 M€ ja vuonna 2024 3,6
ME€ ja vuonna 2025 3,8 M€. Kayttosuunnitelma 2026 on 3,7 M€.

Kayttosuunnitelman 2026 kasvun taustalla on henkildstokulujen
kasvu ja Oulaisten akuuttiosaston kokovuotisuus.



Pohjois-Pohjanmaan

Akuuttiosastojen henkilostokulut (€/hpv), Pohde i‘
sairauspoissaolot seka toteutunut mitoitus 2025

0,94
0,91 0,91 0,9

0,86 -
’ 84
0.81 e’ Sl

0.76 Akuuttiosastoilla

; henkilostomitoituksen tavoitetaso on
0,8. Keskimaarainen toteutunut

6 mitoitus oli 0,83.
Mitoitus on laskettu toteutuneen

& tyopanoksen mukaan.

4 Henkilostokulut sisaltavat
osaajayksikon kayton. Dialyysityo

3 on vahennetty.

2

N

5,8 3708 %' 4.3 6.0 54 0

(=}

o

o

(=}

o

o

0
2= 5, T
Pudasjarvi Utajarvi Kempele L|m|nka Muhos Ylivieska Nivala Pyhajarvi Oulainen  Keskimaarin
mmmm Henkilostokulut (sis. Osaajayksikon ja tydvoiman vuokrauksen) Yksikdn sairauspoissaolo-%
Hoitohenkiloston tot. Mitoitus Mitoitustavoite 0,8

Laakariresurssi 18 potilasta / |aakari
JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Kuntoutusyksikoiden toimintakulut (netto) e
2023-2026

Kuntoutusyksikoiden toimintakulut (netto) 2023- o _ o o o
2026 » Kuntoutusyksikdiden paikkamaaraa ( yksikdiden maara)

on nostettu vuodesta 2023 alkaen.

16000 000

14,1 M€ 14,2 M€ 13,7 M€ « Vuoden 2025 ja 2026 toimintakulu ero johtuu
14000 000 henkilostokuluista.
12000 000 11,2 M€

* Osa kuntoutusyksikoista on pienia ja kalliita yllapitaa —
10000 000 tarvitaan alueellista tarkastelua huomioiden kiinteistot ja
henkildston saatavuus. Saanndllinen ymparivuorokautisen
hoidon omaishoidon vapaa on edullisempaa ostaa
6000 000 yksityiselta palveluntuottajalta kuin jarjestaa
kuntoutusyksikoissa. Tarkasteltava tilojen optimaalista
kayttda suhteessa kaytossa olevaan paikkamaaraan.
Tukipalvelujen ja henkilostdmenojen osuus menoista vs.
mika olisi tavoitetaso.

8000 000

4000 000

2000 000

TP 2023 TP 2024 TP 2025 KS 2026

Ulkoiset toimintakulut vahennettyna asiakasmaksutuloilla.

Lahde: Tableau



Kuntoutusyksikoiden henkilostokulut (€ / vrk), .
sairauspoissaolot (%) seka toteutunut mitoitus 2025 ;e 5‘

1,00
N 0,90
0,89
0,80
0,77
076 076 (75 =, o075 077 077 0,77 070 o
0.70 Kuntoutusyksikdissa
067 a6 0.60 henkilostomitoituksen
0,63 ’ tavoitetaso on 0,65.
e Keskimaarainen toteutunut
mitoitus oli 0,74.
0,40 Mitoitus on laskettu
0,30 valittdman tyon toteutuneen
’ tyopanoksen mukaan.
0,20 Henkildstokulut sisaltavat
osaajayksikon kayton.
0,10
0,00
&‘\"‘6\\ oé{b AN \,\\Qrb & rg}\@ \;\'\‘& S & 6‘0\% {b@'b ‘\Q}'b ;&o‘) K 2 (\00
N & &° & Q \ < \a Ol N & AR
@ Q ¢ W $ $ RS N Qo & S
N <2 N o° N N 2 N L QP
& » O O <& ¥ @ &
NS 0
N L
&
mmmm Henkilostokulut = YKsikOn sairauspoissaolo-% Toteutunut mitoitus Mitoitustavoite 0,65 JulkL 24.1 § 17 k (621/1 999)



Geriatrian ja ylelsl

aketieteen keskus:

Toimintakulut ja henkilostomitoitus

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

OYS Geriatrian ja yleislaaketieteen keskus
toimintakulut

58,1 M€ 60,0 M€
48,4 Me 51,4 M€
48,6 48,9
400 41,9
8,4 9,6 9,5 1.1
2023 2024 2025 2026

Geriatrian ja yleislaaketieteen keskus toimintakulut M€ = Sisaiset erat/laskutus M€

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

GERYLE osastojen toteutunut hoitajaresurssi
23.12.24-4.1.26

D RS O o
° $ N &
& N S <\°‘
@ @ S O o S & N Qo
> '§\ %(b O .(\Q’ \a RS Q@ ,%0
Q__‘b Q:b \}\} N Q’(\ RS \{‘0 N
© 8 < 3 @
N S > 2 QN
& & & ¢
S ¥
& Q®
OQ;

m toteutunut hoitajaresurssi/toteutuneet hoitopaikat

Lahde: Tableau

Toimintakuluissa luvut eivat ole vertailukelpoisia kuin 2024 ja 2025 Geriatrian ja Yleislaaketieteen toimintakulujen osalta. Vuonna 2023 keskus on ollut vasta
muodostumassa, yhteistoimintamenettelyt paattyivat vasta toukokuussa, jonka jalkeen henkildston kuluja on vasta siirtynyt keskuksen katteeseen. Sisaisissa
erissa viela merkittavia epatarkkuuksia vuosien valilla. Vuoden 2023 osalta esim. puuttuu sisaisia eria ja laskutusta kokonaisilta osastoilta. Hoitajamitoitus

sisaisella laskutuksella hoitajien matriisista. Laakareiden kustannukset nakyvat ulkoisena henkildstokustannuksena. Toimintakuluista on vahennetty
asiakasmaksutuotot.

Hoitajamitoitusta johdetaan hoitoisuusluokituksen avulla. Viime vuoden tietojen perusteella tarkistettu alaspain Kuusamon YLE osaston mitoitusta ja jarjestelty
uudestaan Geriatrisen arviointiyksikon toiminta, seka korjattu Oulun YLE osaston mitoitusta yldspain. Osastot joissa on vierihoitorinkeja yleisesti ylittavat 1,0

mitoituksen. Psykogeriatrisella akuuttiosastolla on suurempi mitoitustarve tyoturvallisuuden takaamiseksi.




Pohjois-Pohjanmaan

Kotisairaalan toimintakulut (netto), e <,
hoitohenkiloston sairauspoissaolot ja mitoitus

Kotisairaalan toimintakulut (netto) 2023- 0,80
2026
12000 000 0,70
0,66
9,7 M€ 0,61
10000 000 9,4 M€ L
8,3 M€ 8,6 M€ 0,50 0,50 0,50
8000 000 0,43 0,505 21 0,40
6000 000 0,30
0,20
4000 000
0,10
5,9 s

2000 000 a 2,2 41 3,1 3,5 4.8 0,00

Koillismaa Oulunkaari Oulu Lakeus Rannikko Pohteen Keskimaarin

etelainen
TP 2023 TP 2024 TP 2025 KS 2026
Oma tuotanto = Ostopalvelu Henkilostokulut Yksikon sairauspoissaolo-% Toteutunut mitoitus

Ulkoiset toimintakulut vahennettyna asiakasmaksutuloilla. Lahde: Tableau

Oulun alueen ostopalvelusopimus paattyi vuonna 2023 ja Henkilostokulut sisaltavat hoitotyon (myods osaajayksikko) ja laakarityon
toiminta siirtyi omaan toimintaan. Toimintaa on laajennettu kustannukset.
tavoitteiden mukaisesti. Mitoitus laskettu toteutuneen hoitotyon henkiloston tyopanoksen suhteen.

JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Kuntoutuspalvelut: Terapiahenkiloston Pohde
henkilostokulut 2026

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

Terapiahenkiléston palkkakuluarvio (€/vuosi)
vuodelle 2026

1,3 M€

0,9 M€
0,7 M€

Akuuttiosastot Yle Ger osastot Kuntoutusyksikot

2,4M€

Kotikuntoutus

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Henkilostokuluihin sisaltyvat fysio - ja
toimintaterapeuttien kustannukset seka yhden
osaajayksikon fysioterapeutin kustannukset.

Henkilostokuluissa on mukana geriatrian ja
yleislaaketieteen osastojen terapeutit.

Terapiahenkilostd on pysynyt kutakuinkin
samana vuosina 2024 — 2026.

é



Henkilostomaaran
kehitys

vuosina 2023-2026

24




Akuuttiosastojen henkilostomaara

2023-2026

400

oy 342

300 60

250

200 97

-28,4 %
150

282
100

50

01/2023

Akuuttiosastot

245
50

195

01/2024

Vakinaiset

236
9 58
3,7 %
178
01/2025

Maaraaikaiset

283
75
+47
+19,9 %
208
01/2026

Rinnekodin ostopalvelu paattyi 31.12.2025. Helmikuussa
kaynnistyi akuuttiosasto Oulaskankaalla.

25

kehitys

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Laakarit
10 9
8 8 3 7
2
6 4 s 2 2
-50,% 4 OP10)
4 ' +125,0 % g
6 6 % 5
2 4
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset
Hoitohenkilosto
350 323
300 56 265
250 233
217 72
200 49 53
150 -90 -16 +48
267 27,9 % 6,9 % +22,1 %
100 184 164 193
50
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset

Lahde: Tableau




Kuntoutusyksikot: Henkilostom

350

300

250

200

150

100

50

238

55

183

01/2023

+57
+23,9 %

Kuntoutusyksikot

330
295
87
70
+35
+11,9 %
205 243
01/2024 01/2025

Vakinaiset Maaraaikaiset

314
79
-16
-4,8 %
235
01/2026

ddrlra

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Geriatrian ja yleisladketieteen keskus: e

hyvinvointialue
EE ER | B |

Henkilostomaaran kehitys ja sairaspoissaolot

Henkilosto OYS Geriatrian ja Yleislaaketieteen keskus OYS Geriatrian ja Yleislaaketieteen keskus
600 sairaspoissaoloprosentti 2023-2025
480 " 8,7
500 9 )
443 428 . 76 8,1
400 7
6 53
49 48 49
300 5 4.1 4.4
4
200 3 > 2,5
9 1,8
100 49 70 72 1
- I ] :
0 1aakarit Oulu hoitajat Kuusamon hoitoty® Raahen hoitotyd
2023 2024 2025 (vuodeosastohoitotyt 4)
u [84karit hoitohenkilékunta yhteensa m2023 =2024 2025

Vuoden 2023 Iaakaritydpanos ei kuvaa todellisuutta, silla [adkarien virantoimitusvelvollisuuden muutos neuvottelut kayty vasta vuoden kuluessa, joiden jalkeen laakarit
vasta siirtyneet GERYLE keskukseen. Vuonna 2023 ollut 70 |adkarien vakanssia, joista 2 lakkautettu Oulaisten osaston paattymisen vuoksi. Vuonna 2024 saatu 2
vakanssia Oulun kotisairaalan kotiuttamiseen yksityiselta ja 1 vakanssi osastolta siirretty kotisairaalaan. Vuonna 2025 saatu 1 vakanssi akuuttiverkoston
koordinaattorille ja 3 kotisairaalan laajenemisen vuoksi, osastolta vahennetty 2 vakanssia. Osastojen laakaritydpanos on vahentynyt, kotisairaala kasvanut, geriatrian
kaikki osastopalvelut kotiutettu poliklinikan resurssia lisaamatta. Hoitohenkilokunnan maara on vahentynyt osastopaikkojen vahentymisen myota, vaikka 2025
muistikoordinaattoritoiminta on siirtynyt GERYLE keskukseen ja muistikoordinaattorien maara on kasvanut 29 tydpanoksella.

Sairaspoissaolot ovat selkeasti yleisempi Oulun hoitohenkilokunnan keskuudessa, jossa muutoksia toimintaan on tehty paljon, mutta myos hoitohenkilokunnan
ikarakenne on selvasti muita matriiseja vanhempi.

Lahde: Tableau



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kotisairaala: Hoitohenkilostomaara

Kotisairaala
120 114 112 T .
Oulun alueen akuuttikotisairaalan ostopalvelu otettiin
101 omaksi tuotannoksi vuoden 2024 alusta lukien, se ja
(o 2 20 Pudasjarven kotisairaalan kdynnistaminen selittavat
1 henkilostomaaran kasvun vuoteen 2023 vertailtuna.
80 Oulun alueen palliatiivinen kotisairaala laajeni ja siirtyi
67 palliatiiviselta osastolta Oulun kotisairaalaan, se
50 :gg , :13 o f . seliftté'a.'u henkilt:).sf[t').r.n.'a'élrlén kasvun vuqdelle 2(.).25_.
% o o’ Kotisairaalan laakarityon maaran kehityksesta ei
90 92 saada vertailtavia lukuja. Laakarityon osalta on tehty
40 5 muutoksia, vuoden 2026 alusta koko kotisairaalan
61 laakarityo tuotetaan Oys sairaalapalveluista.
20
0
01/2023 01/2024 01/2025 01/2026
Vakinaiset Maaraaikaiset




Kuntoutuspalvelut:

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tyopanokset

50,00

45,00

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

14,65

Akuuttiosastot

Tyopanokset (htv) vuodelle 2026

20,15
17,60

Yle Ger osastot Kuntoutusyksikot

45,50

Kotikuntoutus

Terapeuttien tyopanos on sailynyt samana vuosina
2024-2026 ja palveluiden kehittamiseen pyritty
vastaamaan terapeuttien tyota kohdentamalla
Kotikuntoutusta vahvistettiin 4/2023 neljalla
fysioterapeutilla ja seitsemalla toimintaterapeutilla,
kuntoutusyksikoihin ei ole perustettu uusia toimia.
Kuntoutuksen toimialueen kumulatiivinen
sairaspoissaoloprosentti vuonna 2025 on ollut 4,8 %
Tyopanoksessa mukana geriatrian ja
yleislaaketieteen osastojen terapeutit. Oulussa 12
terapeuttia.

i%



$ Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hoitopaivan hinta

Yksikoittain 2025



Pohjois-Pohjanmaan

ilman Siikalatvaa ja Karsamakea, ei sisalla asiakasmaksuja hyvinvointiolue

Hoitopaivan hinta
keskimaarin:

brutto

netto (asiakasmaksut
vahennetty)

Hoitopaivan hinta on laskettu
Nhg:n kustannuslaskenta-
mallin "vertailu ostopalveluun”
—ohjeen mukaisesti. Mm. osa
sisaisista erista on huomioitu
vain osittain, esim. ict-kulut ja
hallinnon vyorytykset. Lisaksi
kustannuksista on vahennetty
dialyysityon osuus.

Hinta ei sisalla
kuntoutuspalveluiden
toimialueen kustannuksiin
sisaltyvia terapiapalveluita,

H EH EH = EH m FH B E B oo

paivahintaan olisi n.

Akuuttiosastot: Hoitopaivan hinta 2025, e X

Oulainen Pudasjarvi Pyhajarvi Kempele Keskimaarainen Muhos Utajarvi Ylivieska Nivala Liminka
. hint .
® Muut ulkoiset menot na Laboratoriopalvelut
Ravitsemuspalvelut Sisaiset vuokrat ja siivous
Sisaiset erat ja vyorytykset m Henkilostokulut (sis. Osaajayksikdn ja tydvoiman vuokrauksen)
31

Lahde: Tableau JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Kuntoutusyksikot: Hoitopaivan hinta 2025,

ei sisalla asiakasmaksuja

[ | | — [ | [ | | | || [ | [ | [ | [ | [ | [ | — — —
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= Muut ulkoiset menot Ravitsemuspalvelut Sisaiset vuokrat ja siivous Sisaiset erat ja vyorytykset m Henkildstokulut (sis.osaajayksikon)

Lahde: Tableau

Hoitopaivan hinta
keskimaarin:

brutto

netto (asiakasmaksut
vahennetty)

Hoitopaivan hinta on laskettu
Nhg:n kustannuslaskenta-mallin
"vertailu ostopalveluun” —ohjeen
mukaisesti. Mm. osa sisaisista
erista on huomioitu vain osittain,
esim. ict-kulut ja hallinnon
vyorytykset.

Oulun Elviiran sisaiset vuokra-
ja siivous- kustannukset seka
Raahen Valkaman ravitsemus-
kustannukset eivat ole
kohdentuneet oikein.

Hinta ei sisalla kuntoutus-
palveluiden toimialueen
kustannuksiin sisaltyvia
terapiapalveluita, joiden
vaikutus hoitopaivahintaan olisi
n.

JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Geriatrian ja yleislaaketieteen keskus: pohde,é

Pohjois-Pohjanmaan

Hoitopaivan hinta 2025

OYS Geriatrian ja Yleislaaketieteen keskus oy o
» Geriatrisen arviointiyksikon toiminta

hoitopaiva hinta yksikoittain (NHG) 2025 € uudelleen organisoitu 2026 vuoden

alusta kustannustehokkuuden
lisdamiseksi.

* Psykogeriatrisella
akuuttiosastolla hoitopaivan hintaa

nostaa tavallista suurempi
I I I I I I henkilsstomitoitus.
& & & S S

W £
2 2! P & S N o2 2*?% &%
K\ <(f?t~ <(fi"~ & o o fifp oo © Q&

K\ K\ K\ Hbﬁo QG Qcﬁ*

_'J‘Lb
&

Hoitopaivan hinta ei ole edelleenkaan taysin vertailukelpoinen muiden toimijoiden kanssa. Hinnoissa on mukana terapiakulut, joita ei ole
akuuttiosastojen hinnassa (n. ). Lisaksi infektioyksikon kuluja on vyorytetty vain oys yksikaille, vaikka palvelua kayttavat kaikki Pohteen
akuuttiverkoston yksikot. Yleishallinnon kuluista ei myoskaan ole pystytty erottelemaan vain 8% osuutta. Laskenta-aikataululla ei pystytty kuluja

erittelemaan vyorytysjarjestelman monimutkaisuuden vuoksi.
JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Kotisairaala: Hoitopaivan hinta 2025, P°“de§

ei sisalla asiakasmaksuja nyvinvointialue

Hoitopaivan hinta
keskimaarin:

brutto

netto (asiakasmaksut
vahennetty)

Hoitopaivan hinta on laskettu
Nhg:n kustannuslaskenta-
mallin "vertailu ostopalveluun” —
ohjeen mukaisesti. Mm. osa
sisaisista eristd on huomioitu
vain osittain, esim. ict-kulut ja
hallinnon vyorytykset.
Henkilostokulut sisaltavat myos

osaajayksikon ja laakareiden
kustannukset.

Pohteen eteldinen Rannikko Lakeus Keskimaarin Oulu Koillismaa Oulunkaari

Sisaiset erat ja vyorytykset Palveluiden ostot (ulkoiset) Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut toimintakulut = Henkilostokulut

Lahde: Tableau
JulkL 24.1 § 17 k (621/1999)



Akuuttihoito ja palveluketjun
toiminta alueittain



Oulu-Lakeus

Oulu

Lakeus

Hailuoto, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Tyrméava

Pohde

. . Pohjois-Pohjanmaan

Yli Pohteen keskiarvon hyvinvointialue
Alle Pohteen keskiarvon

Eri palvelumuotojen peittavyys alueella

Palvelumuoto Peittavyys alueella Peittavyys alueella
Oulu-Lakeus* Pohde

Yli 65v vaestoa yhta kotikuntoutuksen 27 27

asiakasta kohti

Vaestoa yhta kotisairaalapaikkaa kohti 3323 2418

Yli 65v vaestda yhta heidan 930 771

kayttamaansa kotisairaalapaikkaa

kohti

Yli 65v vaestda yhta 572 406

kuntoutusyksikkdpaikkaa kohti

Yli 65v vaestda yhta osastopaikkaa 251 176
kohti (TESA ja GERYLE)

* Lukuihin tehty alueen ikédrakenteen ja sairastavuuden mukainen kerroinkorjaus

Hyvinvointialueen vaestokeskittyma, jossa tihein asutus, nuorin ja tervein vaesto. Tulevina
vuosina vaesto tulee yha enemman keskittymaan alueelle. Kotisairaalahoidon
mahdollisuudet ovat alueella suurimmat ja peittavyytta tulisi edelleen kasvattaa.
Osastopaikkojen keskimaaraista vahaisempi maara nakyy arjessa paineena sijoittaa
asukkaita hoitoon oman alueen ulkopuolelle. OYS jatkohoitojono koostuu lahes yksistaan
Oulu-Lakeus alueen potilaista alueen vahaisen paikkamaaran vuoksi.



Pohde
. . Pohjois-Pohjanmaan
Yli Pohteen keskiarvon hyvinvointialue

- Alle Pohteen keskiarvon
Oulunkaari

Palvelumuoto Peittavyys alueella Peittavyys alueella
Oulunkaari* Pohde

Yli 65v vaestoa yhta kotikuntoutuksen 26 27

asiakasta kohti

Vaestoa yhta kotisairaalapaikkaa kohti 1099 2418

Yli 65v vaestda yhta heidan 491 771

kayttamaansa kotisairaalapaikkaa

kohti

Yli 65v vaestda yhta 490 406

kuntoutusyksikkdpaikkaa kohti

Oulunkaari Yli 65v vaestda yhta osastopaikkaa 118 176
li, Pudasjarvi, Utajarvi, Vaala kohti (TESAja GERYLE)

* Lukuihin tehty alueen ikédrakenteen ja sairastavuuden mukainen kerroinkorjaus

Alueen vahainen kuntoutusyksikkopaikkojen maara heijastuu suurempana osastohoidon
tarpeena. Alueen ainoan kuntoutusyksikon sijainti li:ssa on haaste potilassijoittelulle.
Utajarven vuodeosastolla paikataan yleisesti myos Oulu-Lakeus alueen
vuodeosastopaikkojen puutetta. Kotisairaalatoiminta on Iahtenyt hyvin kayntiin, mutta
kotisairaala hoitaa alueella osin kotihoitoa avustavia tehtavia, joten peittavyys ei ole taysin
verrannollinen muihin alueisiin.



Koillismaa

20

Pohde

) . Pohjois-Pohjanmaan

Yli Pohteen keskiarvon hyvinvointialue
Alle Pohteen keskiarvon

Eri palvelumuotojen peittavyys alueella

Palvelumuoto Peittavyys alueella Peittavyys alueella
Koillismaa* Pohde

Yli 65v vaestoa yhta kotikuntoutuksen 28 27

asiakasta kohti

Vaestoa yhta kotisairaalapaikkaa kohti 1017 2418
Koillismaa Yli 65v vaestda yhta heidan 417 771
Kuusamo, Taivalkoski  Kayttdmaansa kotisairaalapaikkaa

kohti

Yli 65v vaestda yhta 261 406

kuntoutusyksikkdpaikkaa kohti

Yli 65v vaestda yhta osastopaikkaa 176 176
kohti (TESA ja GERYLE)

* Lukuihin tehty alueen ikédrakenteen ja sairastavuuden mukainen kerroinkorjaus

Kotisairaalahoidolla on alueella korkea peittavyys, mutta kotisairaala hoitaa alueella osin kotihoidon
avustavia tehtavia, joten luvut eivat ole taysin verrannollisia muihin alueisiin. Kuntoutusyksikkotoiminnalla
on pitka historia. Arviointia tehdaan helposti laistoymparistossa liittyen osittain kulttuuriin, osittain pitkiin
valimatkoihin. Suuresta paikkamaarasta huolimatta kuntoutusyksikkddn jonotetaan osastolla ja
hatasijoitukset tehdaan usein osasto-olosuhteisiin. Palveluketjun merkittava heikentyminen tapahtuu
kesaaikaan sijaisten heikon saatavuuden vuoksi tehtavien sulkujen vuoksi. Kuntoutusyksikkopaikkojen
sijoittuminen suhteessa vaeston sijoittumiseen aiheuttaa haasteita.



Pohde
. . Pohjois-Pohjanmaan
Yli Pohteen keskiarvon hyvinvointialue

- Alle Pohteen keskiarvon
Rannikko

Palvelumuoto Peittavyys alueella Peittavyys alueella
Rannikko* Pohde

Yli 65v vaestoa yhta kotikuntoutuksen 39 27

asiakasta kohti

Vaestoa yhta kotisairaalapaikkaa kohti 2265 2418

Yli 65v vaestda yhta heidan 940 771

kayttamaansa kotisairaalapaikkaa

kohti

Yli 65v vaestda yhta 414 406

kuntoutusyksikkdpaikkaa kohti

Yli 65v vaestda yhta osastopaikkaa 193 176
kohti (TESA ja GERYLE)

Rufinikkosaiitis Lukuihin tehty alueen ikdrakenteen ja sairastavuuden mukainen kerroinkorjaus

Kalajoki, Menjarvi, Pyhajoki,
o, O Kotikuntoutuksen peittavyys on alueella huomattavasti muita alueita matalampi.
Ikaantyneiden kotisairaalatoiminnan peittavyytta voidaan edelleen kasvattaa.
Kuntoutusyksikkotoiminta on viela tuoretta ja vasta kehittymassa. Osastot ovat arjessa usein
ylipaikoilla, silla osastojen vieressa sijaitseva kiirevastaanotto tulee saattaa tyhjaksi klo 22

mennessa.
39



Oulun etelainen

Oulun eteldainen

Alavieska, Haapajarvi, Haapaves
Karsamaki, Nivala, Oulainen,
Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi,
Sievi, Siikalatva, Ylivieska

Pohde

) . Pohjois-Pohjanmaan

Yli Pohteen keskiarvon hyvinvointialue
Alle Pohteen keskiarvon

Eri palvelumuotojen peittavyys alueella

Palvelumuoto Peittavyys alueella Peittavyys alueella
Oulun eteldinen* Pohde

Yli 65v vaestoa yhta kotikuntoutuksen 26 27

asiakasta kohti

Vaestoa yhta kotisairaalapaikkaa kohti 2103 2418

Yli 65v vaestda yhta heidan 801 771

kayttamaansa kotisairaalapaikkaa

kohti

Yli 65v vaestda yhta 273 406

kuntoutusyksikkdpaikkaa kohti

Yli 65v vaestda yhta osastopaikkaa 119 176
kohti (TESA ja GERYLE)

* Lukuihin tehty alueen ikédrakenteen ja sairastavuuden mukainen kerroinkorjaus

Laaja alue, jossa alueen vanhin ja sairain vaesto. lkaantyneiden hoidossa
vallitsee laitospainotteinen hoitokulttuuri. Seka osasto-, etta
kuntoutusyksikkopaikkoja on huomattavasti alueen keskitasoa enemman.
Kotikuntoutustoiminta on viela tuoretta, joka nakyy kokonaisuudessa. Arjessa
vaikutelma, etta kotiin annettaviin palveluihin kotiuttamista odotetaan osastolla
muita alueita pidempaan.



Alue

Koillism

Pohde

Asiakkaan Asiakkaat

kotikunta
& Alavieska
c vee
‘s Haapajarvi
2 Haapavesi
§ Karsamaki
3 Nivala
Oulainen
Pyhajarvi
Pyhanta
Reisjarvi
Sievi
Siikalatva
Ylivieska
& Kuusamo

Taivalkoski

3 Hailuoto
< Kempele
3 Liminka
3 Lumijoki
Muhos
Tyrnava
Oulu
§ li
< Pudasjarvi
= Utajarvi
O Vaala
2 Kalajoki
< Merijarvi
& Pyhajoki
Raahe
Siikajoki
yhteensa
41

Yht.
155
439
304
162
551
411
395
72
174
213
400
711

723

213
65
533
219
61
360
182
5880
350
551
198

225
587
58
145
1139

215
15691

Tai alueelle osoitetulla OYS Geriatrian ja Yleisladketieteen keskuksen osastolla

Hoito alle 65km
kotikunnasta*

n
139
324
273
147
519
374
306

23
128
194
375
637

646

139
47
499
210
49
348
167
9295
188
477
187

197
456
54
131
969
174
13672

%
89,7
73,8
89,8
90,7
94,2
91,0
77,5
31,9
73,6
91,1
93,8
89,6
89,3

65,3
72,3
93,6
95,9
80,3
96,7
91,8
90,1
53,7
86,6
94,4
87,6
77,7
93,1
90,3
85,1
80,9
87,1

Hoito alle 100km
kotikunnasta *

n
142
404
286
151
526
381
371

57
168
201
378
670

646

139
47
509
214
56
349
171
9529
211
477
187
209
532
54
133
1072

190
14460

%
91,6
92,0
94,1
93,2
95,5
92,7
93,9
79,2
96,6
94,4
94,5
94,2
89,3

65,3
72,3
95,5
97,7
91,8
96,9
94,0
94,0
60,3
86,6
94,4
92,9
90,6
93,1
91,7
94,1
88,4
92,2

~
AN

25
1207

8,4
8,0
3,9
5,6
4,5
7,3
6,1
20,8
3,4
5,6
5,5
5,8
10,7

34,7
27,7
4,5
2,3
8,2
3,1
6,0
6,0
39,7
13,4
5,6
7,1
5,6
6,9
8,3
5,9
11,6
7,7

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Potilaiden ohjautuminen
akuuttiosastohoitoon 2025

Yli 100km paassa kotikunnassa hoidossa
olleista BOANEE) asiakasta olisi tarvinnut
hoitopaikan Oulu-Lakeus alueelta

Koillismaan alueella ohjautumista heikentaa
alueen erittain heikko sijaistilanne, jonka
vuoksi loma-aikojen sulkujen aikaan
potilasvirtaa kaantyy Pudasjarvelle yli
100km paahan

Muilla alueilla tilannetta voidaan parantaa
tehostamalla potilaiden ohjausta Uomassa
ja ennustamalla yha tarkemmin tarvittavien
paivystyspaikkojen maaraa



Muutokset, jotka optimoisivat akuuttihoito- ja
palveluverkoston rakennetta ja tukisivat palvelurakenteen

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

muutosta, toimialueiden esitykset linjattavista asioista

Oulu-Lakeus

Kotisairaalahoidon peittavyyden kasvattaminen, peittavyys tavoite
alueen suurin. OYS laheisyydessa myos ESH
kotisairaalatoiminnalla suuri potentiaali.

Akuuttiosastopaikkojen (n. 30-35 paikkaa) ja kuntoutusyksikkd
paikkojen (+10 paikkaa) maaran kasvattaminen alueella, jotta
alueen asukkaita ei tarvitsisi kuljettaa muille alueille hoitoon
(kuljetuskustannukset, inhimillinen nakdkulma) ja alueen potilaiden
siirtoviive erikoissairaanhoidosta saadaan lyhennettya

Oulunkaari

Kuntoutusyksikkdpaikkamaaran kasvattaminen ja alueellinen jako
maantieteellisesti jarkevammin

Osastopaikkamaaran siirtdminen (n. 20 paikkaa)

Koillismaa
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KuntoutusyksikkOpaikkamaaran pieni vahennys ja keskittaminen
yhteen tehokkaampaan yksikkoon

Rannikko

Kotikuntoutuksen peittavyyden kasvattaminen (n. 150 asiakasta
vuodessa lisaa)

Vahainen osastopaikkojen lisays (4-6 paikkaa) tukemaan saman
toimipisteen kiirevastaanottotoimintaa

Pohde eteldinen

Laitospainotteisen hoitokulttuurin purkaminen siitamalla seka
akuuttiosasto (n. 20 paikkaa) etta kuntoutusyksikkopaikkoja (n. 14
paikkaa). Ulkoistamisen paattyessa akuuttiosastopaikkojen
siirtdminen paaosin Oulaisten osastoille tukemaan
kiirevastaanottotoimintaa

Koko Pohde

Vaeston vanhenemisesta johtuvan akuuttiosastohoidon tarpeen
kasvamisen kattaminen ja osastojen kuormituksien lasku 98%
kotisairaalatoimintaa kasvattamalla. Maltillinen
kuntoutusyksikkdpaikkojen lisays Oulu-Lakeus-Oulunkaari alueelle
vaeston vanhetessa.

Aluerajat ylittavan toiminnan kehittaminen huomioiden luontaiset
kulkusuunnat ja vaeston palvelutarve



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Edellisesta diasta yhteenveto

« Akuuttiosastopaikkamaara sailyy ennallaan, mutta tarvetta siirtaa alueiden valilla

» Kuntoutusyksikkopaikat:
 Alueellinen paikkatarpeen tarkastelu huomioiden vaestopohja ja sairastuvuus

* Pohteen etelaiselta 10-14 paikan siirto Oulu-Lakeus alueelle
» Kotisairaalatoiminnan kasvattaminen Oulu-Lakeus alueella

o Kotikuntoutuksen kasvattaminen Rannikon alueella
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Jarjestamistavan tavoitetasot vuonna 2030 ja nykytila (taydentyy)

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

CIOELL Ostopalvelut | Palveluseteli
Palvelu tuotannon y o
Tavoite 2026-2030 osuus % : : Jarjestamistapa Markkinat
: (nykytilanne (nykytilanne
(nykytilanne . :
: suluissa) suluissa)
suluissa)
Akuuttiosastohoito 100% (95.5%) 0 (4.5 %) Omana toimintana, ostopalveluna
Kasvava palveluntarve.
Osa akuuttihoitoketjun
Kuntoutusyksikot 100%(0%) 0% 0% Omana toimintana T'”t.egraat'Ota.-
oimintamallin
vakiinnuttaminen viela
kesken
Kasvava palveluntarve.
Kotisairaalatoiminnan
Kotisairaala 100%(100%) 0% 0% Omana toimintana palvelukuvauksen mukaisia
yksityisia palveluntuottajia ei ole
markkinoilla.
0 0
Yl.ger osastot (EUIL)
Etaladketieteentuen keskus 100% (0%) | 0%(100%) 0% O LT s L e a2 R =Tl el
omaksi toiminnaksi 2026 markkinoilla.
Kuntoutuspalvelut, niiltd osin kun palvelut kohdentuvat
akuuttiosastoille, geriatrian ja yleislaaketieteen 100% (100%) 0(0) 0(0) Omana toimintana Riittavat
osastoille, kotikuntoutukseen ja kuntoutusyksikaihin
Apuvalineet: potilastyd 85% (88 %) | 15% (12%) | 5% (1%) QR el oo e rittavat
palvelusetelina
Apuvalineet: tekniikka 95 % (76 %) 5 % (24 %) Omana toimintana, ostopalveluna niukka




5 Pohjois-Pohjanmaan
) hyvinvointialue
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